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Hovedbudskap
Gjensidig involvering mellom utdanningsinstitusjon, praksisfeltet og sykepleierstudenter kan
bidra til bedre kvalitet i praksisstudiene. Nar partene samarbeider og laerer sammen, styrkes
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veilednings- og vurderingskompetansen, og praksis blir mer relevant for bade studentene og
arbeidslivet.

Praksis i sykepleierutdanningen utgjer halvparten av studietiden og er den laeringsarenaen
sykepleierstudenter opplever som mest betydningsfull for sykepleieryrket (1). Likevel beskriver
mange at de er for darlig forberedt pa klinisk arbeid nar de begynner som nyutdannede
sykepleiere (2).

Sykepleiere ved praksisstedene veileder studentene, men flere uttrykker utrygghet i
veilederrollen (3) og savner et tettere samarbeid med leerere i praksisperiodene (4).

Samarbeid styrker kvaliteten i sykepleierutdanningen

Gjennom faglig samarbeid kan utdanningskvaliteten forbedres, og utdanningen kan bli mer
relevant for arbeidslivet (5).

Nasjonale retningslinjer skal sikre lik kvalitet i sykepleierutdanningene (6). Politiske feringer
understreker behovet for samarbeid mellom utdanningsinstitusjonene og praksisfeltet for &
ivareta dette. De peker ogséa pa at studenter skal medvirke og involveres i det faglige og
sosiale arbeidet og fellesskapet (7, 8).

Forskning viser at nar sykepleierstudenter deltar i prosjekter sammen med
utdanningsinstitusjonen og praksisfeltet, kan det bidra til utvikling av nye lgsninger og felles
kompetanseheving (9).

Samtidig anbefaler Kulla og Sletteba (10) mer forskning pa hvordan samskaping og samarbeid
mellom praksisfeltet og universitets- og h@gskolesektoren kan bidra til kompetanseheving og
bedre utdanning.

Studenter og praksisfeltet bidrar til kvalitetsutvikling

| 2020 ble det utlyst en pilotordning med prosjektsamarbeidsmidler til sykepleierutdanninger
og kommunehelsetjenesten. Malet var a utvikle kvaliteten i den kommunale praksisdelen i
sykepleierutdanningen (11).

Prosjektet «GIVE — Gjensidig Involvering og Villet Endring: Et samarbeid om praksis og
praksisveiledning mellom institusjon og kommuner» var ett av prosjektene som fikk tildelt
midler fra Direktoratet for internasjonalisering og kompetanseutvikling (DIKU).

«Et slikt samarbeid er nybrottsarbeid, der vi skaper en leringskultur

ved a involvere dem det gjelder, og legge til rette for aktiv deltakelse.»

To samarbeidsprosjekter som pagikk i perioden 2016-2020, bidro til a utvikle denne DIKU-
spknaden. Akronymet GIVE oppsto gjennom disse prosjektene og beskriver sentrale aspekter



ved prosjektsamarbeidet.

| prosjektene deltok sykepleierstudenter og ansatte fra utdanningsinstitusjonen, fire kommuner
og Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester (USHT). Et slikt samarbeid er
nybrottsarbeid, der vi skaper en laeringskultur ved & involvere dem det gjelder, og legge til
rette for aktiv deltakelse — bade i fellesmater og pa digitale plattformer.

Hensikten med denne fagartikkelen er a beskrive et eksempel pa hvordan prosjektsamarbeid
kan utformes, og & inspirere sykepleierstudenter, utdanningsinstitusjoner og praksisfeltet til a
samarbeide om utdanningskvalitet i sykepleiepraksis.

Studien presenterer funnene i hoved- og subkategorier

Dokumenter utviklet i samarbeidsprosjektene ble hentet fra utdanningsinstitusjonens
arkivsystemer og utgjer datagrunnlaget for studien. Dokumentanalysen fulgte trinnene i
prosessbeskrivelsen av kvalitativ innholdsanalyse (12).

Nokkelbegreper og tekstsitater, med tilherende dokumentnummer, som beskrev Gl og VE, ble
deretter lagt inn i to analysematriser og gruppert i hovedkategorier og subkategorier. Vi
innhentet skriftlig samtykke fra deltakerne, og studien er godkjent av Sikt —
Kunnskapssektorens tjenesteleverandar.

Fire hovedkategorier med tilherende subkategorier ble identifisert og knyttet til Gl og VE.
Hoved- og subkategoriene, med eksempelsitater, er presentert i tabell 1.



Tabell 1. Hoved- og subkategorier i funnene, med eksempelsitater

ing

lver

jensidig invo

-

G

Villet endring

Hovedkategorier

Deltakelse i
prosjekifelles-
skapet

Ledelse av
prosjektene

Subkategorier

Engasjement for & here til

Tilherighet og eierskap

Involvere alle det gjelder,
i fellesskapet

Tilrettelegge for dialog og
meteplasser

Bruk av veiledningsmetoder
og strategier

Prosjektforpliktelser

Eksempelsitater

wAt dette blir spennende og gey, at

prosjektet har fatt liv, og at det er gay
a veere i»

«Jeg har oppdaget at jeg handterer
det & vaere hovedveileder, og at
prosjiektgruppen allerede er godt
sammensveiset.»

«Hvordan fa med studentrepresentant
i prosjektgruppa?s

«Et fellesskap, og at vi fritt kan disku-
tere og ta opp ting uten hoy terskel»

«God stemning, tross koronatider.
Finne lasninger sammen, 0og vi ser
masse muligheter.»

«Vi jobbet individuelt farst, sa delte vi
i plenum. @nsker ble skrevet opp rundt
en pedagogisk sol.»

«Vi valgte & skrive pd gule Post-it-
lapper og sortere tiltakene sammen
etter hva som ma skje fer sommeren,
og hva som kan vente til hasten. Det
ble skrevet hvem som har ansvar for
tiltaket.»

Motivasjon til
forbedret
utdanningskvalitet

Lzering og utvikling
i samarbeids-
prosjektene

Bke veilednings- og
vurderingskompetansen

Styrke kvaliteten i praksis-
samarbeidet

Utvikle en veiledningsmodell
med digitale lesninger
i praksisperiodene

Prosjektaktiviteter

Samarbeidslzaring

wJeg tenker at mye kan laares. Al jeg
kan seke mer fagkunnskap, Reflektlere
mer om min relle som veileder.»

aDet er et felles enske at vi jobber
sammen for at studentene skal ha en
lzzrerik og bra praksisperiode.»

«Resultatmal for prosjektet er at vi
sammen skal utvikle en baerekraftig
praksismodell med elektronisk student-
vurdering.»

«Vi har fatt utviklet, skrevet og sendt
en stor saknad til DIKU. Det i seqg selv
viser hvordan prosjektet har evnet

& involvere kolleger i ulike fagmiljeer,
studenter og praksisfelt i lepet av
prosjektperioden.»

«Vi har tro pa at nar praksisveiledere
reflekterer aver egen veiledningsprak-
sis og deler erfaringer i felleskap med
andre praksisveileders og larere,
utvikles det kultur for lasring.»

«Vi har ikke samarbeidet pa dette
nivaet fer. Det er unikt. Vi setter oss i
ferersetet for 8 vaere med pa & utdanne

fremtidens sykepleiere sammen.»
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Prosjektfellesskapet skaper engasjement

Deltakelsen i prosjektfellesskapet omfattet bade administrativt og pedagogisk ansatte ved
utdanningsinstitusjonen, samt ledere, sykepleiere og helsefagarbeidere fra praksisfeltet og
sykepleierstudenter.

Logger og matereferater synliggjorde et stort engasjement for a delta og for & skape
tilherighet og eierskap i prosjektfellesskapet: «At dette blir spennende og gay, at prosjektet har
fatt ‘liv, og at det er goy a veere i.»

Deltakere beskrev hvordan deltakelsen i prosjektfellesskapet ga mestringsopplevelser og
pavirket dem positivt i arbeidshverdagen: «Jeg har oppdaget at jeg handterer det & vaere
hovedveileder, og at prosjektgruppen allerede er godt sammensveiset.»

Nekkelpersoner fra bade utdanningsinstitusjonen og praksisfeltet ble oppfordret til & delta, og
nye deltakere ble involvert i prosjektfellesskapet. Sykepleierstudenter ble forespurt om a delta,
og 11 studenter ga samtykke og deltok i prosjektaktiviteter.

| det forste prosjektet ble praksisfeltet og utdanningsinstitusjonen omtalt som to ulike aktgrer. |
det siste prosjektet ble alle deltakerne anerkjent som medforskere i prosjektfellesskapet.

Prosjektledelsen legger til rette for likeverdig samarbeid

Prosjektene ble ledet slik at prosjektdeltakerne ble gjensidig involvert med hverandre gjennom
prosjektmgter og pedagogiske verksteder. Deltakerne ble kjent med hverandre, avklarte
forventninger og delte praksiserfaringer pa meteplassene.

Det ble lagt til rette for dialog bade i fysiske og digitale meteplasser, der deltakerne reflekterte
sammen og hadde et tydelig mulighetsfokus: «God stemning, tross koronatider. Finne
lasninger sammen, og vi ser masse muligheter.»

«Det ble lagt til rette for dialog bade i fysiske og digitale mgteplasser,
der deltakerne reflekterte sammen og hadde et tydelig

mulighetsfokus.»

Prosjektsgknadene synliggjorde at ansatte, ledere, studenter og institusjoner forpliktet seg til
deltakelse. Relevante prosjektdokumenter ble delt pa e-post. | dialogene kom ulike meninger
og synspunkter frem: «Et fellesskap, og at vi fritt kan diskutere og ta opp ting uten hay
terskel.»

Dokumentene viste ogsa bruk av ulike veiledningsmetoder og strategier: «Vi jobbet individuelt
forst, sa delte vi i plenum. @nsker ble skrevet opp rundt en pedagogisk sol.»



| rapportene ble det fremhevet at alle involverte var likeverdige parter, som bidro med sine
perspektiver i fellesskapet. De fysiske mgtene ble avsluttet med at deltakerne skrev og delte
logger.

Motivasjon driver utvikling av utdanningskvalitet

Motivasjon for endring kom til uttrykk gjennom deltakernes @nsker, interesser og behov for &
forbedre utdanningskvaliteten. Logger viste individuelle behov for mer kompetanse i veiledning
og vurdering: «Jeg tenker at mye kan lzeres. At jeg kan sgke mer fagkunnskap. Reflektere mer
om min rolle som veileder.»

Prosjekttitler og -seknader synliggjorde ogsa en kollektiv motivasjon og et felles behov for &
styrke veilednings- og vurderingskompetansen pa arbeidsplassene.

Deltakerne var motivert for & styrke samarbeidet og utvikle gode praksisplasser: «Det er et
felles gnske at vi jobber sammen for at studentene skal ha en laererik og bra praksisperiode.»

Det ble skrevet sju prosjektseknader for a videreutvikle utdanningskvaliteten. Alle seknadene
beskrev behov for nye digitale Igsninger. Covid-19-pandemien synliggjorde behovet for digital
kompetanse eksplisitt.

Samarbeidet gir laering og forbedrer veiledningen

Dokumentene viste hvordan prosjektaktiviteter ble utviklet, prevd ut og evaluert i
praksisperiodene, og hvordan lzering fant sted pa ulike mater i prosjektsamarbeidet. Eksempler
pa aktiviteter var endring av digital leeringsplattform, dialog- og samarbeidsmeter,
videreutvikling av undervisningsplan og vurderingsskjema, samt studentevalueringer.

Rapporter og prosjektsgknader beskrev positive erfaringer med kollektivt veilederansvar pa
sykehjem. Arbeidet med DIKU-sgknaden ble prioritert: «Vi har fatt utviklet, skrevet og sendt en
stor sgknad til DIKU.»

Prosjektsgknadene tydeliggjorde intensjonen med samarbeidet og viste hvordan deltakerne
delte praksiserfaringer. Bilder, bordduker, whiteboard, pedagogiske soler og logger
dokumenterte at deltakerne laerte sammen og diskuterte hvordan praksisveiledningen kunne
bli bedre for alle.

| siste prosjektmate kom eierskap og en tydelig «vi-kulturen» frem: «Vi har ikke samarbeidet pa
dette nivaet for. Det er unikt. Vi setter oss i ferersetet for 8 vaere med pa a utdanne fremtidens
sykepleiere sammen.»

Prosjektfellesskapet utvikler tilherighet og eierskap

Prosjektfellesskapet i studien ble beskrevet som en trygg arena, som det var gey a vaere med i,
der deltakerne fikk bekreftelser, oppdaget nye perspektiver, laerte av hverandre og utviklet nye
prosjektsgknader.



Dokumentanalysen identifiserte fire hovedkategorier ved GIVE-modellen som bidro til 8 skape
fremdrift og retning i prosjektsamarbeidet. Hovedkategoriene viser sentrale funn og er
illustrert i figur 1.

Figur 1. GIVE-modellen
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Prosjektene var preget av engasjement, opplevd tilhgrighet og eierskap til arbeidet, slik
Wenger (13) beskriver leerende praksisfelleskap som utvikler seg gjennom sosialt samspill. Det
som definerer et praksisfellesskap, er hvem «vi» er (14).

| dokumentene ble prosjektfellesskapet omtalt som «vi» og «var praksis». Dette viser deltakere
som opplevde tilhgrighet og utviklet eierskap til aktiviteter og lasninger. Et praksisfellesskap
kjennetegnes av at deltakerne deler en interesse og samhandler regelmessig for & forbedre
noe sammen (5, 10, 13).

Prosjektfellesskapet hadde et tydelig mulighetsfokus og viste en kollektiv vilje til
kvalitetsforbedring, utvikling, etablering og endring. Arbeidet rettet seg mot & eke veilednings-
og vurderingskompetansen, styrke praksissamarbeidet og utvikle en veiledningsmodell med
digitale lgsninger.

Mestring og relevans styrker deltakernes motivasjon

Motivasjonen kom til uttrykk ved at deltakerne opplevde selvbestemmelse, tilhagrighet og
kompetanseutvikling gjennom & utvikle lgsninger sammen. Engasjement og mulighetsfokus kan
tyde pa at deltakerne opplevde prosjektsamarbeidet som relevant. Engasjement oppstar som
et resultat av mestring og myndiggjering og kan bidra til forpliktende handlingslyst (15).

Samtidig kan det vaere utfordrende a vurdere kvaliteten pa laeringen som skjer nar grupper av
mennesker samarbeider i et prosjektfellesskap pa denne maten. Kunnskapen og laeringen som
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utvikles i en gruppe, viser tegn pa kvalitet dersom deltakerne opplever gkt mestring i
situasjonen de star i, og i relasjonene de inngar i (16).

«Motivasjonen kom til uttrykk ved at deltakerne opplevde
selvbestemmelse, tilhgrighet og kompetanseutvikling.»

Prosjektsamarbeidet bygget nettopp pa deltakernes behov for a bli tryggere og bedre i rollen
som praksisveileder. De arbeidet systematisk med dette. Deltakerne beskrev for eksempel
opplevelsen av gkt mestring i veilederrollen og mestringsopplevelser knyttet til arbeidet med
prosjektsgknaden til DIKU.

Mestring er tydeligst nar vi gjer noe selv (15). Samarbeidsleering skjedde gjennom aktiv
deltakelse, meningsutveksling og refleksjon.

Prosjektledelsen fremmer medbestemmelse

Prosjektledelsens strategi var a involvere deltakerne gjensidig i arbeidet. Veiledningsmetodikk
la til rette for demokratiske laeringsdialoger, handlingsforpliktelse og fellesskap. Eierskap
utvikles gjennom deltakelse og medbestemmelse, og dette behovet ma ogsa ivaretas av
ledere i samarbeidsprosjekter som anerkjenner deltakernes bidrag (17).

Anerkjennelse ma komme til uttrykk i relasjonen og fellesskapet. | DIKU-sgknaden ble alle
deltakerne anerkjent som medforskere i prosjektfellesskapet. Medforskere gir ikke bare
informasjon, men deltar aktivt i a8 bestemme, forbedre og fortolke (18).

Involvering, engasjement og myndiggjering av ledere og nekkelpersoner har betydning for
endringsarbeid og implementering av nye lgsninger. Prosjektledelsen la derfor vekt pa a
involvere alle bergrte parter, lytte til alle og ivareta mangfoldet av behov og perspektiver. |
studien var studentinvolvering prioritert, men det var samtidig utfordrende a fa til.

GIVE-modellen styrker kvaliteten i praksisutdanningen

Gjensidig involvering har fremmet dialog, samhandling, tilhgrighet, eierskap og engasjement i
prosjektfellesskapet. Ledelse som involverer, myndiggjer, anerkjenner erfaringer og har
mulighetsfokus, mobiliserer kollektiv motivasjon for a forbedre utdanningskvaliteten.

Det kan se ut som om laeringen og utviklingen i samarbeidsprosjektene er selve drivkraften for
den villede endringen — & finne gode lgsninger sammen for & utdanne fremtidens sykepleiere.

«Gjensidig involvering har fremmet dialog, samhandling, tilhgrighet,

eierskap og engasjement i prosjektfellesskapet.»



Resultatene tyder pa at GIVE-modellen kan fungere som en ramme for prosjektsamarbeid
mellom utdanningsinstitusjoner og praksisfelt, og dermed bidra til 8 forbedre kvaliteten i
praksisdelen av sykepleierutdanningen.

De positive resultatene synes a vaere knyttet til et systematisk prosjektsamarbeid over flere ar.
Vi oppfatter derfor kontinuitet i samarbeidsrelasjonene som viktig, der vi har snakket sammen,
prevd ut strategier og lasninger og reflektert over det vi har erfart.

Studien peker pa behov for gkt studentinvolvering

Det vil vaere interessant a8 anvende GIVE-modellen i nye prosjekter for & vurdere modellens
relevans for nye samarbeidsprosjekter mellom utdanningsinstitusjoner og
kommunehelsetjenesten. Dette kan vaere et omrade for videre forskning.

Studien viste utfordringer med & involvere sykepleierstudentene i prosjektarbeidet.
Kvalitetsmeldingen presiserer at studenter skal medvirke og involveres i det faglige og sosiale
fellesskapet (7).

Vi oppfordrer derfor til mer forskning der sykepleierstudenter har en samskapende rolle i
samarbeidet mellom utdanningsinstitusjoner og kommunehelsetjenesten, med mal om &
forbedre helsetjenesten og utdanningskvaliteten.

Forfatterne oppgir ingen interessekonflikter.

SAMARBEID | PRAKSIS: Sykepleierstudenter, praksisveiledere og ansatte ved



utdanningsinstitusjonen deltok i pedagogiske verksteder der de delte erfaringer og utviklet
tiltak for bedre praksisveiledning. /llustrasjonsfoto: Dmytro Zinkevych / Shutterstock / NTB
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